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SCENARIO’S

Zaken

doen over

de grens

Van Duitsland tot Tanzania, van schaliegas
tot offshorewindenergie - de wereldmarkt
biedy alle kansenvooreenambitieuze
ondernemer. Maarwat zijn de risico’s?
En kun je die in je voordeel gebruiken?
Vier scenario’svoor internationaal
zakendoen. Houden we vast aan zwart’
of gaanwe over op ‘groen’? Kerenwe
terug naarhetvertrouwde Westen, of lige
de toekomst tochverweg in Azié of Afrika?

Door Paul de Ruijter
Directeur en oprichter van
adviesburean De Buijter
Strategie. BHerder werlte hij
bij Bhell en de EINAW.

¢ klassicke manier om een investeringsbe-
slissing te nemen is door een medewerker
ofadviesbureau Le vragen een businessease
uit te werken. Danvolgt er een plan metde
klassieke hockeystick: de eerste periode zal
hetgeld kosten, maar na verloop van tijd
stijgen de baten. Afhankelijk van de per-
soondie de businesscase opstelt, zullen de
kosten, baten en timing ervan zoworden
opgeschrevendathet wel ofniet kan.

Wantofje nu investeert in een wind-
park, zonne-energie of schaliegas, het
vereist alle drie veronderstellingen over de
tockomstige energie prijs, de prijs van CO;,
subsidies, belastingen, kosten van techno-
logie, maatschappelijke acceptatie etcete-
ra. Endie zijn niet te voorspellen. ledereen
weet dat je de businesscase kunt opstellen
zoals je wilt. Je gelooft in wind, zon of
schaliegas, of niet. En hetzelfde geldt voor
regio’s. Sommigen willen nu eenmaal
graag zakendoen in Tanzania, anderen
juist in Duitsland.

In plaats van te doen alsof iemand kan
voorspellen of we de komende twintig jaar
nogveel geld kunnenverdienen aan fossie-
le energie, danwel datduurzaamheid dé
toekomst is, zullen we moeten erkennen
datniemand het echt zekerweet. Voor bei-
de argumenten - duurzaamheid of fossiele
energie - is namelijkwel iets te zeggen.

We kunnen nog jaren door met de ‘ewarte’
cconomie, die draail op fossicle brandsiof-
fen. De wereldbevolking groeit, en steeds
meer mensen zijn rijk genoeg omeen koel
kast, tv,aircoof auto te kopen. Dat zal de
vraag naar energie exponentieel opdrijven.
De energieprijzen blijven hierdoor hoogen
olie en gas blijven nodig om hierin te kun-
nenvoorzien. Dit is eenvalide wereldbeeld
datgezaghebbend kan worden onder-
bouwd, bijvoorbeeld metde scenario’s die
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onlangs door Shell zijn gepubliceerd. Dat
maakt hetlogisch om voorinternationaal
zakendoen aan te sluiten bij een onderwerp
als de schaliegas revolutie. In Nederland
zouden veel toeleveranciers kunnen meelif-
ten op de enorme investeringen die daarin
worden gedaan,

Doorgaan op de oudeweg is echterwel zeer
risicovol. Op 9 mei 2013 passeerde de we-
reld een belangrijke grens voor luchtveront-
reiniging: meer dan 400 deeltjes COz per
miljoen luchtdeeltjes (400 ppm). Internatio-
naal is afgesproken dat de temperatuur niet
verder mag stijgen dan twee graden. Daar-
aanwordt een grens van 450 ppm gekop-
peld. Door het langzaam opwarmen van de
aarde zullen we steeds meer ‘extreem’ weer
krijgen. Overstromingen die vroeger een
kansvan 1 op 100 hadden, komen dan elke
10 jaar ofzelfs vakervoor. Het is dan ook
geen toeval dat Duitsland dit voorjaar weer
onder water stond.

De kosten van deze overstroming alleen
worden geschat op 12 miljard euro. Maar ook
de kosten van olierampen en derisico'svan
vervuiling van grondwater lopen op. Steeds
meer landen zullen het beleid voor energie-
transitie van Japan en Duitslandvolgen.

Een financicel risico van de zwarle econo-
mie is dat de komende jaren wordt geinves-
teerd in dunrzame energie, en tegelijk moet
worden afgeschreven op alle olic-en gasre-
serves die onverkoo pbaarworden. Immers,
als alle olie- en gasreserves die nu al als
activa op de balansen staanvan de indus-
trie ook daadwerkelijkverkocht en verbrand
zouden worden, komen we ver boven de
450 ppm uit. De concurrentie met duurza-
me energie is enorm, want op zonnige en
winderige dagen wordt de wereld nu al
overspoeld met ‘gratis’ energie uit duur-
zame bronnen. Erwordt dan ook flink
gewaarschuwd vooreen carbon bubble
(koolstofbubbel).

In deze visie staan we dus wederom voor
ecenwereldwijd systeemrisico: overal ter
wereld zal de fossiele industrie voor honder-
den miljarden moeten afboeken. Als dat je
toekomstperspectief is, zul jeje moeten
richten op andere sectoren en regio’s, dan
in het scenario datwe Business met de VS
hebben genoemd (zie pagina 60).
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Zakendoeninde
wijde wereld

BCENARIOI
Afrikain
opkomst

De groeicijfers van verschillende landen in Afrilka
liggem momenteal bednidend boven die in Buropa.
Eenia, Angola, Tanzania, Ethiopié grosien allemaal
harder dan & procent per jaar. Internationaal van
Furopa tot China, wordt er steeds meer productie
verplaatet naar deze sterk onbwiltloelende landen.
Industrie wil graag dicht bij de grondstoffen mitten.

0ok Nederlandse dienstverlemers als verzake-
raars, handelsbedrijven, ingenisursbureaus en
ICThedrijven leomen hierop af. De combinatie van
goedlope arbeid, overvloed asn grondstoffen en
lage mom- en waterenergieprijren sorgen ervoor dab
gteede meer landen in A frilka in 2020 definitief
hun cude no-goarea-imago hebben afgeschud.

1 SCENARIOIII
- Chinavoert
de boventoon

De goedkoopstewint. Hin in dews crisis zoelt
iedersen naar de plelkt met de laagste productisloa-
ten. Dunrzaamheid is van de agenda; sconomisch
overleven is wat telt. De grote onontgonnen schalis-
gas- en olisreserves in China trelcloen de grootete
opportunisten aan. China blijft daardoor grosien.
I niet alleen vanwege de lagere loonlmoesten, maar

ook vanwege lagers energiekosten en de grotare
binnenlandee vraag.

Handel met China is door de handelsoorlog wel
mosilijls, dus de enige mogelijicheid wvoor Buropess
bedrijven om internationaal zalken te dosen in

de sterkete grosimarlcten, is om meer activiteiten
ta verplaatesn. Geld, talent en productie verlaten
in een epiraal omlaag Buropa, en voeden de spiraal
omhoog in A=ie.

BCENARIOII
Focus op i
Duitsland =y

Demarginale kosten van veel vormen van
groene energie mjn nagenoeg mml. De investerin-
gen in de Energiewende levert Duiteland steeds
meer op. In combinatie met het doorzetten van
de trend naar een circulaire economie, heeft dat
tot gerolg dat er ten costen van Nederland salcen
wvalt te doen. Immers, grondstoffen kkomen van de
voormalige vuilniebelten, en industrigls activi-
teit leeert steeds meer terug naar Buropa.

Maar dan moeten Nederlandse bedrijven zelf
net zo groen zijn als hun klant. Titeindelijlc helpt
sen starles formis van Nederland op Duiteland als
belangrijkete handelspartner (en voorbesld) ons
om in 2020 sterleer uit de crisis te laten loomen.

SBCENARIOIV
Business
metde VS

In blinde paniek om it de recessie te lomen,
hebben de VI8 de geldkraan vol opengedraaid

en hiom milieubeleid aan de lkant geset om.

olie- en gaswinning in sigen land mogelijlk te
maleen. De lagers dollar maalt import dunrder
en export goedlooper, waardoor stesd e meer
industriéle activiteiten terngvlosien naar de VE.
Helemaal doordat in de eerste jaren van
schalisgaswinning de energislosten nog laag mijn.

Europa volgt dit voorbeeld van ruimgeld-

politiels en lagers dunrzaamheidsdoelstellingen.
Het Midden-Oosten en Azis verlisgen aan het
Weeten belangrijlce lklanten, de crisis verschmift
daarnaartoe. Tot 2020 is het dan ook goed en malk=
lealijl salendoen in de Vi3 en Buropa.




Nauw verbonden met de vraag ofje geloofit
in een groenc of cen zwarle economic, is de
wraag opwelke plekken in de wereld je als
ondernemer will mikken. Momenteel komt
de VS sterk terug als belangrijke partner
voor Nederlandse beleggers en bedrijven.
Door volop gratis geld van de Fed en bijna
gratis gas lijkt zich daar een reshoring van
de energie-intensieve industrie te voltrel-
ken. Bedrijven brengen hun productie weer
van Azié naar de V5. Ookvoor de meeste
Nederlanders is de VS makkelijk en veilig als
investeringsregio. We vertrouwen de dollar,
geloven in de Amerikaanse ondernemerszin
enwe spreken de taal. Daarom willen men
sen in een boardroom graag gelovenin een
VS-scenario(scenario IV Maar wat als de
Amerikaanse opleving een stuiptrekking
blijkt te zijn? En wat als de groei in Azié of
zelfs Afrika op langere termijn bestendiger
blijkt te zijn? Dat vraagt nogal watin termen
van taal, cultuur en risicotolerantie.

Met deze fundamentele onzekerheden over
de tockomst is het makkelijler te geloven in
hetverhaal dat je zelf het bestuitkomt. En
om de signalen die je eigen geloof tegen-
spreken te negeren. Zou iemand inde
board van Shell hetaandurven om met
Peter Voser, deceo die het bedrijf een olie-
engasbedrijf noemt, daadwerkelijk een
Duitsland-scenario(I1) te bespreken? Met
alsimplicatie dater flink moetworden af-
geboektop de assets? Of is datal gebeurd,
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enverklaart dat waarom Shell raffinaderij-
ente koop zet en investeert in zonnecellen?
Durft een groene belegger teluisteren naar
iemand die uitgaat van een China-scenario
(II1)? Kan handelsminister Lilianne Plou-
men het Nederlandse bedrijfsleven laten
geloven ineen Sahara-scenario (scenario I)?

Het kabinet zal ons niet uit de crisis treke
ken. De overheid geeft al jaren meer vit dan
er binnenkomt, linksom ofrechtsom zal
bezuinigd worden. Het is aan onze
boardrooms om te zorgen voor groei. Er zijn
volop regio’s en sectoren waarop ingezet
kanworden. Enerliggen honderden miljar-
den aan spaar en pensioengelden te wachr
ten op zoek naar een goed rendement tegen
een overzichtelijk risico.

Zelfs de slimste boardroom zal niet met
wekerheid kunnenvoorspellen welk scenario
het gaat worden. Daarom zal elk van de vier
scenario’s de revue moeten passeren, al
voelt het soms als vioeken in dekerk. Im-
mers, de kansen en risico's van elk scenario
zijn reéel. Alleen uitgaanvanvoorspellin-
gen die passen bij de voorafingenomen
stelling, is hetzelfde als blind gok ken. Inter-
nationaal zakendoen is risicovol, maarer
varing leert dat het juist mogelijk wordt
door vooraf alle risico's goed met elkaar
door te spreken. Maar wel met open ogen,
Want zelfs de spannende voorstellen kun-
nen investeerders verleiden, als er maar
rekening is gehouden metalle scenario's. m
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